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SOBRE O NUCLEO DE INTELIGENCIA DE
MERCADO DO SISTEMA OCESP

O Nucleo de Inteligéncia de Mercado € pega-chaue na estratéegia de advocacy do Sistema
Ocesp, liderando o debate sobre temas prioritarios para o setor. Ao coletar, analisar e
interpretar dados para a construgao de pareceres tecnicos, o Nucleo gera insights que
fundamentam a tomada de decisao.

Essa atuagao permite identificar oportunidades e ameagas de forma precoce, orientando
um planejamento estrategico voltado ao crescimento e a competitividade.

O COOPERATIVISMO E FORCA PROPULSORA DO
AGRONEGOCIO
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SOBRE O RAIO X DO COOPERATIVISMO
AGROPECUARIO DO SISTEMA OCESP

Elaborado pelo Nucleo de Inteligéncia de Mercado do Sistema Ocesp, o "Raio-X do
Cooperativismo Agropecuario’ consolidou-se como referéncia informativa sobre o setor em
Sao Paulo. O material utiliza uma metodologia fundamentada no cruzamento de dados
internos, estatisticas oficiais e percepcoes diretas colhidas junto a liderancas
cooperativistas e cooperados ao longo de 2025.

A edicao atual analisa o posicionamento das cooperativas paulistas frente a dois pilares que
enxergamos que marcarad o cenario de 2026: o financiamento agropecudrio vivencia um
cenario de credito escasso, com juros elevados, ao mesmo tempo em que se amplia o uso
de bioinsumos. Em um contexto marcado pela reforma tributaria, incertezas geopoliticas,
volatilidade de mercado e exigéncias de sustentabilidade, o credito exige gestao estrategica.
Paralelamente, os bioinsumos surgem como ferramentas essenciais para a redugao de
custos e a recomposicao das margens de rentabilidade. O diagnostico desses temas e
chave para mapear gargalos e fortalecer a competitividade do cooperativismo.
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NoRo g0ne O RATIVAS ABREVIAGOES E TERMINOLOGIA

Andav Barter
Associacao Nacional dos Distribuidores de Insumos Agricolas e E uma operagdo de troca direta no agronegécio onde o

. ’ . . . . \
Veterinarios. produtor rural adquire insumos ou seruigos e paga com uma

parte de sua produgado futura, sem usar dinheiro viuo,
funcionando como financiamento e protecao.

Abreviagoes e T
—

Terminologia

CRAS

Certificados de Recebiveis do Agronegocio sao titulos de renda FIAGRO: Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas

fixa lastreados em creditos do agronegocio, permitindo que Agroindustriais que capta recursos para aplicar em ativos do
produtores antecipem recebiueis e que inuestidores apliguem agronegocio.

com isengao de IR e retornos previsiveis. LCA: Letra de Credito do Agronegocio, titulo de renda fixa isento

de IR para pessoas fisicas.

——
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A INTERNALIZAGAO DE SOLUGOES FINANCEIRAS
NAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

O acesso ao credito competitivo € um pilar estrategico para a
sustentabilidade do agronegocio brasileiro. Diante das limitagoes do
financiamento publico, o credito privado emergiu como uma alternativa
crucial, embora essa transicao apresente conseguéncias mistas.

Se, por um lado, ele garante a continuidade das operagoes e
iInuestimentos, por outro, expoe o produtor aos juros de mercado
significativamente superiores as taxas equalizadas do Plano Safra. Essa
dependéncia crescente de capitais mais onerosos gera preocupacoes
quanto a rentabilidade do setor, a sustentabilidade da produgao e, em
ultima instancia, a seguranga alimentar a longo prazo.

Para mitigar esses impactos e preseruar a competitividade, €
fundamental que as cooperativas diversifiguem e fortalecam suas
fontes de financiamento. Uma estrategia eficaz consiste na
internalizagao de solugoes financeiras, possibilitando a cooperativa
oferecer alternativas aos elevados juros bancarios e resguardar as
margens de seus cooperados. Destacamos tambem a importancia da
redugao do ciclo financeiro como fator estrategico para a melhoria da
tesouraria.
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DIAGNOSTICO DE RISCOS: AVISAO DAS COOPERATIVAS
SOBRE FINANCIAMENTO E MERCADO

Riscos que mais preocupam a drea financeira das Inadimpléncia

AN

cooperativas o ]

P Exposi¢cdo cambial S~
Com base no levantamento realizado diretamente com as cooperativas . . 5
agropecuarias paulistas durante o ano de 2025, os dados confirmam

que o equilibrio financeiro do setor esta fortemente ancorado na gestao Risco de crédito
da liguidez e na solvéncia de seu quadro social,
Esses dois pilares emergem como as preocupagoes centrais, pois

impactam diretamente a continuidade operacional e a capacidade de Pregos de commodities

nuestimento.

Fonte: Pesquisa Coop 2025
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TENDENCIAS

A correlacao entre esses dois pontos e clara: a inadimpléncia drena a
liquidez. Se o cooperado Nnao cumpre suas obrigagoes financeiras, a
cooperativa precisa mobilizar recursos proprios ou de terceiros para
cobrir essa lacuna no capital de giro, elevando a exposicao ao risco de
mercado.

Portanto, a anadlise sugere que as estratégias das cooperativas devem
priorizar ferramentas de mitigagao de risco de crédito e uma gestao de
tesouraria extremamente rigorosa para preseruar a resiliéncia do setor.
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PRESTACAO DE SERVIGOS FINANCEIROS

PARA OS COOPERADOS

80%

das cooperativas nao prestam
esse tipo de auxilio
administrativo e financeiro

O oferecimento de seruvicos administrativos atua como u
diferencial competitivo no cooperativismo, especialmente s
aliado a sistemas de CRM para otimizar a experiéncia do

cooperado.

No grupo das que oferecem (20%), ha uma diversidade de sete
categorias de atendimento, sendo a gestao financeira e a
recuperagao de tributos as mais comuns. Outras frentes
relevantes observadas incluem as mentorias de sucessao
familiar, regularizagoes (ambiental e fundiaria),
monitoramento climatologico e inteligencia de mercado de

commodities.
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ESTRATEGIA DE FINANCIAMENTOE A

ASCENSAO DOS BIOINSUMOS

Opcoes Financeiras

A ligeira predomindncia das LCAs (42%) sobre as operagoes de
Barter (38%) revela uma escolha estratégica por instrumentos de
alta liquidez e otimizagao tributaria no sistema cooperativista. A LCA
consolida-se por sua seguranca juridica, fator que reduz
sensivelmente o custo de captagao para as cooperativas.

Embora o Barter permaneca essencial como um hedge natural para
o travamento de custos, sua complexidade logistica e os riscos
iInerentes a safra, como variagoes climaticas e de produtividade,
tornam os titulos financeiros opgoes mais ageis para a manutencao
do capital de giro.

Gestao e Bioinsumos

Essa cautela no cenario financeiro, imposta pelas taxas elevadas do
credito privado, direciona o olhar do produtor para a otimizacao dos
custos "dentro da porteira’ Nesse contexto, a adogao de bioinsumos
deixa de ser apenas uma alternativa sustentavel para se tornar uma
ferramenta estrategica de gestao.

Ao complementar ou substituir msumos tradicionais por tecnologias
biologicas, o produtor nao apenas reduz sua exposigao a volatilidade
dos precgos internacionais, mas tambem protege sua rentabilidade,
mitigando de forma inteligente o impacto do custo de capital mais
elevado.
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MOTIVAGAO PELA NAO UTILIZAGAO
DE BIOINSUMOS

5 g : Difusao de Bioinsumos no Campo
oucos produtos 14.8%
Em entreuista estruturada com os cooperados identificou-se que a

Custo 32.8% baixa proficiéncia tecnica sobre o manejo de biologicos e um gargalo
que impede a expansao dessa tecnologia no campo.
Falta de conhecimento 52.5%
Sem o dominio dos protocolos de aplicagao, a escala de utilizacao do

Fonte: Pesquisa OCESP hjoinsumo permanece aguém do seu potencial de adogao.
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GARGALOS DA ADOGAO DE
BIOINSUMOS

A utilizacao de bioinsumos vive uma fase de transigao, onde a
tecnologia ¢ realidade, mas sua expansao plena depende da superagao
de barreiras educacionais.

Cenario de Adogao: Metade dos cooperados ja interage com a
tecnologia. Enquanto cerca de 40% utilizam os insumos em 10% a
45% de sua producao, um grupo significativo (20%) ainda nao aderiu
ao manejo biologico.

Gargalo Técnico: Existe um paradoxo no conhecimento. Embora os
produtores tenham atribuido nota 7 ao seu nivel de compreensao
(ndicando um dominio bdsico), a percepgao técnica geral no campo
ainda e considerada baixa.

Perspectiva: O setor projeta um aumento no uso dessa tecnologia,
mas a transigao do "dominio basico" para o dominio pleno e
essencial para otimizar os resultados no campo.

%
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BIOINSUMOS: A NECESSIDADE DE
REESTRUTURAR A ASSISTENCIA

PONTOS NPS
Zona Critica (Escala -100 a +100)

Um ponto critico reuvelado pelo levantamento e a percepcao negativa das

cooperatiuas quanto ao suporte tecnico dos fabricantes de bioinsumos. O setor
registrou um NPS de -56 pontos, um indicador alarmante que coloca a categoria na

'/ona Critica’
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AORo 2026 O TRATIVAS A DISTRIBUICAO DE INSUMOS

NUMERO DE CNPJ'S AUTORIZADOS A DISTRIBUIR
INSUMOS AGRICOLAS NO ESTADO DE SP

ANO COOPERATIVAS REVENDAS

O cenario de 2025 reflete bem os desafios de

2022 614 credito e gestao que o setor de distribuicao
enfrenta.
2023 ass Enquanto as revendas perderam 53 unidades de
2024 para 2025, as cooperativas perderam apenas
2024 661 3. Isso sugere que o modelo cooperativo pode ter
maior resiliéncia em momentos de margens
Distribuigcao de 2025 608 apertadas no agronegocio.

Insumos
Fonte: Gedave / SAA consultado em 31 de dezembro de 2025
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RAIO-X DAS COOPERATIVAS Co B E RTU R A D E ATE N DI M E NTO

AGRO 2026

CATEGORIA SEM FILIAL 2 FILIAIS 3 A9 FILIAIS 10 A 15 FILIAIS 16 A 20 FILIAIS 21 A 25 FILIAIS

Cooperativas 44% 12% 22% 6% 9% 6%

Revendas 78% 15% 6% 1% 1% 0%

Fonte: OCESP e SAA

PERFIL DO MERCADO DE DISTRIBUICAO DE INSUMOS (SP)

Cerca de 78% das revendas nao possuem filiais. Isso indica que a grande maioria das revendas no estado de Sao Paulo opera como unidades unicas,
focadas em atendimento local e regional especifico.
Distribuigcao de

INSUMOS Ja as Cooperativas possuem perfil multiterminal, com 64% delas possuindo filiais (2 ou mais unidades). Isso demonstra que o modelo

cooperativista e naturalmente mais propenso a expansao geografica atraves de redes de unidades.
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AORD 2026 T RATIVAS MOTIVOS DE FILIACAO A UMA
COOPERATIVA

O principal diferencial das cooperativas e a Assisténcia Técnica, fator

Assisténcia - L
. decisivo para 51% dos produtores que buscam suporte especializado.

Técnica (51%)
Essa demanda fundamenta a necessidade de uma cobertura de

atendimento robusta, com filiais estrategicamente posicionadas para
Acesso ao atender o produtor em sua localidade.

Mercado (20%)

B Servigos (29%)

Fonte: Pesquisa OCESP

l Perfil de Mercado
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COMPARATIVO DE MERCADO:
DISTRIBUIGAO

FATURAMENTO ANUAL DO SETOR (EM BILHOES DE REAIS)

200
150
100

o0

9018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Andavu

Para termos uma dimensao real da forga do nosso estado, olhamos para os dados da Andav: o mercado brasileiro de distribuicao de insumos
mouimentou 167 bilnoes de reais em 2024. O dado impressionante e que apenas duas cooperativas paulistas, sozinhas, faturaram mais de 10 bilhoes
de reais. Isso significa que, em um universo de mais de 3.800 empresas e unidades comerciais distribuidas pelo Brasil, apenas dois dos nossos

players concentram quase 6% do mercado nacional. Isso ndo € apenas um nimero, € a proua de que a intercooperagao e a gestao profissional que
defendemos no Sistema OCESP transformam o setor em uma poténcia de escala e eficiéncia.
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EVOLUGAO DA LEALDADE:
ANALISE HISTORICA DO NPS

A serie historica do NPS revela um ciclo de ajuste na
satisfacao dos cooperados. Embora os indices
permanegam em patamares saudaueis, a oscilagao
entre os anos aponta para desafios na manutengao do
padrao de exceléncia atingido anteriormente.

Fonte: Pesquisa OCESP

2023

2024

2025
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A s COOPERATIVAS INVESTIMENTO EM GESTAO
NO CAMPO

Nivel de interesse no aprimoramento da
gestao

Os dados da pesquisa reforcam uma tendéncia de profissionalizagao
do agronegocio. O produtor moderno entende que o controle
financeiro, o planejamento e a gestao de processos sao tao vitais
quanto o manejo da sua produgao.

Fonte: Pesquisa OCESP

l Perfil de Mercado
Baixo 8.9% . Médio 61.1% . Alto 30%
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ANALISE DO CONHECIMENTO
DOUTRINARIO

A autoaualiagao dos cooperados sobre o conhecimento do cooperativismo revelou uma lacuna
no dominio das diretrizes do setor, o que sinaliza a urgéncia de aportes em educagao
cooperativista pela gestao das cooperativas.

Acredita-se gue o fortalecimento dessa base doutrinaria seja o caminho para consolidar o
modelo de negocio e eleuar o engajamento institucional. Adicionalmente, leuanta-se a hipotese
de que o nivel de conhecimento tecnico-doutrindrio esteja diretamente correlacionado ao
ndice de satisfagao (NPS) dos membros.

Fonte: Pesquisa OCESP
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A s COOPERATIVAS VISAO DAS COOPERATIVAS
PARA O ANO DE 2026

Inteligéncia de
Mercado

Introdugao

Apesar da instabilidade no cenario geopolitico global e questoes
nacionais internas, as principais liderancas das cooperativas
agropecudrias mantém uma perspectiva otimista para 2026. Em
. . . entrevistas recentes, os gestores sinalizam um ciclo de crescimento
Solugoes Financeiras , o . |

8 0 O/ 2 0 O/ continuo, fundamentado na eficiéncia operacional e na capacidade

(o] (o] do setor de absorver choques externos, reafirmando o papel das

cooperativas como pilares de estabilidade econdmica.
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AGRO 2026 T TATIVAS CONSULTE TAMBEM

PARA SABER UM POUCO MAIS
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