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O que está acontecendo no mundo a 
nossa volta?



Isso já está 
acontecendo...

Enchentes 
Porto Alegre, Maio 2024



Seca na cidade de Tefé, no interior do Amazonas, em 2023.

Não é futuro, é 
presente...

Secas – Agosto, 2024

Amazonas – uma das regiões mais úmidas do planeta



- Bem Estar e Saúde

- Capacidade de Resiliência dos 
Ecossistemas Naturais

- Economia e Negócios

Impactos das mudanças climáticas



Quantas decisões estratégicas hoje consideram 
sustentabilidade como risco real ou 

oportunidade?

Sustentabilidade impacta custo, 
receita e acesso a capital→ valor



Pressões de diversos stakeholders

Investidores – critérios de investimento e crédito

Reguladores – leis e regras por padrões e transparência 

Consumidores e Clientes – escolhem marcas alinhadas a sustentabilidade

Talentos – buscam marcas empregadoras com propósito



Nova lógica

Sustentabilidade deixou de ser diferencial
Sustentabilidade define permanência



Sustentabilidade não é só fim,

É meio!

Sustentabilidade não é só um selo,

É um  critério de decisão!

Sustentabilidade não é 0 ou 1,

É uma jornada de maturidade!



Evolução da sustentabilidade nas organizações

COMPLIANCE RESPONSABILIDADE 
SOCIAL

VALOR 
COMPARTILHADO

ESG

REGENERAÇÃO
A estratégia se expande para incluir a 
vitalidade do sistema e a 
competitividade no longo prazo



Restauram, renovam e 
fortalecem os sistemas 
ambientais e sociais, 
garantindo recuperação dos 
ecossistemas, o aumento da 
biodiversidade e 
fortalecimento das 
comunidades locais. 

Antes, Competição → agora, Coevolução
Antes, só Eficiência → agora, Vitalidade
Antes, Linear → agora, Circular

Estratégias de 
Regeneração 



O que isso tem a ver com o cooperativismo?

Coevolução, interdependência, valor coletivo e  visão de 
longo prazo não são conceitos novos no cooperativismo...

isso é a ESSÊNCIA!

isso é a PRÁTICA!



Como o Brasil se posiciona nesse novo paradigma?

líder global em transições regenerativas??

• Biodiversidade e Bioeconomia.

• Agricultura Regenerativa e Sistemas Integrados (LPF).

• Matriz Energética Renovavél.

• Conhecimento Tradicional, Negócios Comunitários, Negócios Sociais e Cooperativismo.

dependerá de como as lideranças tomarão decisões daqui para frente??



Regeneração é uma escolha da 
liderança



Liderança Feminina e Regeneração

Pesquisas indicam que mulheres líderes 
tendem a apresentar: 

• Empatia e inteligência emocional, 

• Comunicação eficaz, 

• Orientação colaborativa e 
democrática.

Fontes: Eagly & Carli, 2007; Catalyst, 2019; McKinsey, 2020, Deloitte Insights, 2021.

Vantagem nas decisões de regeneração:

• Facilitam a compreensão das 
interdependências entre ambiente, 
sociedade e economia,

• Permitem lidar com contextos complexos e 
pluralidade de stakeholders com maior 
adaptabilidade,

• Favorecem a construção de soluções 
coletivas e de longo prazo.



Caminho prático para Regeneracão

1. Regeneração começa entendendo dependências – diagnóstico.

2. Incorporação na tomada de decisão.

3. Comece pequeno, mas comece estratégico - ative iniciativas e 
mobilize as pessoas.

4. O que não se mede, não se transforma! 



Que futuro sua liderança está 
construindo?

Que tipo de organização vocês 
estão ajudando a construir?



Reflexão final

• Vocês não ocupam apenas cargos. 
• Vocês moldam decisões que afetam pessoas, 

mercados e o futuro do planeta.
• Sustentabilidade não precisa de mais discursos ou 

métricas, precisa de regeneração e de lideranças que 
decidam diferente.



Quem decide diferente, define o futuro...
vamos JUNTAS!

Parabéns e obrigada!!!
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