


LIDERANÇA
E O PODER DA AUTORRESPONSABILIDADE
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LIDERANÇA

30%

F
O

N
T
E
: 
M

C
K

IN
S
E
Y

 &
 C

O
M

P
A

N
Y

 |
 

W
O

R
D

 E
C

O
N

O
M

IC
 F

O
R

U
M

|F
O

R
T
U

N
E

Das posições de liderança
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23%
Da alta liderança
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< 10%
Dos CEOs no mundo
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BRASIL

LÍDER MUNDIAL
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Em ANSIEDADE

FONTE:  OMS
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Em depressão no mundo

FONTE: OMS
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SEGUNDO
Com maior índice de burnout 

FONTE: INTERNATIONAL STRESS 

MANAGEMENT ASSOCIATION
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BRASIL

Esta entre os países com mais 

tempo de uso da internet (Média 

brasileira: ≈ 9h13 por dia online)

FONTE: DATAREPORTAL DIGITAL 2024 

GLOBAL OVERVIEW
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A CONTA 

ESTA SENDO PAGA 
POR NÓS



O  V E R D A D E I R O  E M P O D E R A M E N T O





E M P O D E R A M E N T O

Quem eu sou?

Por que eu reajo assim?

CONSCIÊNCIA 



AUTORRESPONSABILIDADE

Como assumo a responsabilidade 

pelas minhas ações e reações 

E M P O D E R A M E N T O



E M P O D E R A M E N T O

O FILTRO PELO QUAL VEMOS O MUNDO
“A gente não vê o mundo como ele é. A gente vê o mundo como nós somos.”

O FILTRO  



E M P O D E R A M E N T O

Emoção saudável 

É emoção sincronizada

ELABORAÇÃO E REGULAÇÃO  



Consciência
Sem Ação 
É SÓ INTENÇÃO



X2
𝑥 + 𝑎 𝑛 = ෍

𝑘=0

𝑛
𝑛

𝑘
𝑥𝑘𝑎𝑛−𝑘

Δ𝑦

Δ𝑥
1 + 𝑥 𝑛 = 1 +

𝑛𝑥

1!
+

𝑛 𝑛 − 1 𝑥2

2!
+ ⋯𝐴 = 𝜋𝑟2FÓRMULA DO POTENCIAL

H U M A N O

𝑃𝐻 = (ATRIBUTOS INATOS + ATRIBUTOS ADQUIRIDOS) x ATITUDE



MATURIDADE

Imaturidade

DES

PAS
CUL





Quando você  des i s te  da  

re sponsab i l i dade ,  você  

des i s te  de  te r  con t ro le

O  C O N T R O L E  S A I  D A  

S U A  M Ã O



É PRECISO ASSUMIR

BILIDADES



CULPA: “QUEM É O CULPADO?”

V I L Ã O

CONSERTA: “QUEM PODE SER 
AJUDADO?

H E R Ó I

P a c i f i s t a
S a l v a d o r

RECLAMA: “POR QUE EU? NÃO 
POSSO FAZER NADA!”

V Í T I M A

R e c l a m ã o
C o i t a d o

R o l o c o m p r e s s o r
M i c r o g e r e n c i a d o r



MUDAR
DESCONFORTÁVEL

Mudar exige esforço, exige quebrar um padrão 

automatizado que repetimos no dia a dia e 

disposição de energia

É



State of  the Global  Workplace  - Gal lup 2024

FUNCIONÁRIOS GERENTES
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da  variação no engajamento da equipe depende do líder

Funcionários têm 2x mais chances de se engajar quando seus líderes estão engajados

70%

State of the Global Workplace  - Gallup 2024



ACIMA OU ABAIXO “DA LINHA”?

ONDE EU QUERO ESTAR



DIRECIONADORES PARA A  

LIDERANÇA 



D I R E C I O N A D O R E S  PA R A  A  L I D E R A N Ç A

1 
FOCO

 em 

NEGÓCIO 

e 

RESULTADO
▪ Mentalidade estratégica de negócio, inovação e 

tecnologia

▪ Tomada de decisão e definição de prioridades

▪ Conhecimento do negócio

▪ Entregar valor e resultados



D I R E C I O N A D O R E S  PA R A  A  L I D E R A N Ç A

2 
GESTÃO 

da

EXECUÇÃO

▪ Identificação de gargalos e resolução de 

problemas

▪ Qualidade do trabalho que esta sendo entregue

▪ Velocidade da entrega e automação

▪ Análise dos fluxos de trabalho 



D I R E C I O N A D O R E S  PA R A  A  L I D E R A N Ç A

3 
INFLUÊNCIA

e

LIDERANÇA

▪ Composição, desenvolvimento de times e 

alinhamento geracional

▪ Desenvolvimento de competências e alinhamento 

de valores

▪ Comunicação e direcionamento

▪ Posicionamento e Influência



LIDERANÇA É 

RESPONSABILIDADE

E RESPONSABILIDADE EXIGE DECISÃO

Pessoas diferentes

Em idades e necessidades diferentes

Repertórios diferentes

Existe  preconceito com o mais velho, 

preconceito com o mais jovem...



Material Palestra + Bônus

1. Leia o QRCode com o seu celular;

2. Inscreva-se no formulário;

3. Receba o pdf da apresentação no seu e-mail;

4. Concorra ao sorteio de: 5 Scanners com Sessão de 
Devolutiva Online;
5. Cupom Carnelossi/SP: 10% de desconto em 

Diagnósticos  e  Programas até 30/04/2026.



carnelossi.com.br

Ana Carnelossi

(17) 98128-6512
ana@carnelossi.com.br
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