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1. Instituicoes Multilaterais (1945-1990)

Apds a 22 Guerra Mundial, uma nova ordem internacional foi estabelecida

A a
POS 22 GUERRA MUNDIAL 1944 ] Bretton Woods (FMI e BM)
* Temor de novos conflitos mundiais
* Criacao de instituicoes de governanca global 1945 ONU e seus satélites
* Objetivos: paz, democracia, livre comércio e clima
* Mundo Bipolar: EUA-OTAN x URSS- Pacto Varsovia 1947 * GATT (Acordo Geral sobre
Tarifas e Comércio)
1949 * OTAN
1955 * Pacto de Varsévia
1957 * Comunidade Econémica Europeia
1971 * Fim do Padrao-Ouro
1989 * Queda do Muro de Berlim
Agro.insper.edu.br : Insper AGRroGLOBAL —

Global Agribusiness Center

Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global



2. O Auge da Globalizacao (1990-2008)

Mundo chega ao apice da integracao politico-econdmica

INTEGRA(;Z\O MUNDIAL
* Mundo Unipolar (EUA)

e Acordos e blocos econémicos 1991 - Fim da Uniao Sovietica (URSS)
* Integracao cadeias produtivas: tecnologia, internet, etc. *
 Emergéncia da Asia e da China 1991 Mercosul
1992 * Conferéncia Rio-92
1993 * UE - Tratado de Maastricht
1994 * NAFTA (Hoje USMCA)
: 1995 * OMC
FrEmAHRERG 488 FUXR
SIGNING CEREMONY ON CHINA'S ACCESSION TO THE WTO 1997 Protocolo de Kyoto
~ 2001 * Entrada China na OMC

Agro.insper.edu.br

Insper AGRO GLOBAL —
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3. Fragmentacao e Desgovernanca (2008-HOJE)

Guerras, pandemia e Trump geram incerteza global

2008
RUMO UMA NOVA ORDEM MUNDIAL?
« Crise financeira e desgovernanca global 2010
* Guerras e tensoes geopoliticas e “insegurancgas”
« Nacionalismo, protecionismo, polarizagao Foto de hoje 2011
* Instabilidades globais: pandemia, clima, inflacao, juros
2014
==, CHRISTIES 2016
2017
2020
2020
2021
2022
2023
2025

Agro.insper.edu.br

—H-E-E-EBHE- BB

Crise financeira global

Primavera Arabe

Crise de refugiados

Russia anexa Crimeia

BREXIT

12 Guerra Comercial EUA x China
Pandemia COVID 19

Retracao econémica global
Inflagao, juros, baixo crescimento
Guerra Russia-Ucrania

Guerra Israel-Hamas

Trump 2.0

Fonte: diversas. Elaborado pelo Insper Agro Global
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A Volta da Geopolitica no Século XXI

Principais eventos globais relacionados com geopolitica

. Desgovernanca global (Nacoes Unidas, OMC, OMS, COPs do Clima)
. Guerras e conflitos: Europa Central, Oriente Médio, EUA-China

. Mudancas Climaticas (eventos extremos)

. Doencas (Covid, Gripe Aviaria, Peste Suina Africana, BSE)

. Inflacao e Inseguranca Alimentar

. Neoprotecionismo, politicas de autossuficiéncia/soberania alimentar

. Polarizacao politica

0 N OO O~ WON =

. Migracoes macicas

E ainda....Trump!!

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
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Mapa de alinhamento geopolitico

EUA vs. China
CE Classification of Geopolitical Alignment GDP (US$, 2022)
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O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

Trump detonou trés vetores do comércio internacional de uma so vez:
1. Restricoes no maior mercado liberal aberto do mundo - Estados Unidos

2. Quebra de 80 anos de instituicoes e regras internacionais criadas desde o pos-guerra (GATT-
OMC, blocos): tarifas consolidadas, “nacao mais favorecida”, blocos econdémicos, barreiras
nao-tarifarias, subsidios, instrumentos de defesa comercial, etc.

3. Ignora 250 anos de Teoria do Comeércio Internacional, desde A Riqueza das Nacées de Adam
Smith em 1776. A volta do Mercantilismo (séculos 16 e 17) 2 mexe em todo o tabuleiro global,
ignorando regras e vantagens comparativas

INSTITUICOES (Regras do Jogo) x ORGANIZAGOES (Jogadores)

Agro.insper.edu.br Insper AGROGLOBAL ——
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Comeércio Global: nivel de abertura comercial

Importacoes e exportacdes em relacao ao PIB (%), entre 1870 e 2020
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Jorda-Schularick-Taylor Macrohistory Database, Peterson Institute for International Economics, Global Agribusiness Center 10

Penn World Table (10.0) e World Bank



O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

Trump 1 (2017-2020): guerra comercial restrita EUA-China (beneficiou o agro brasileiro).

Trump 2 (2025-2028): liberdade para avancar nas suas agendas de campanha
1. Desmontou agendas de Clima/transicao energética/ ESG
2. Controle de migracao e nacionalismo.
Reversao no DEI - Diversidade, Equidade e Inclusao (Woke).
Menosprezo as instituicoes do pos-guerra (ONU, OMC, OMS, COPs, G20, G7)
Aprofundamento da guerra hegemonica contra a China
Inicia guerra comercial global: medidas unilaterais contra blocos (Brics, UE), paises,
setores, empresas e pessoas.
7. Riscos de expansao territorial

o gk ©w

Rumo a uma nova ordem politico-econdmica do pos-guerra?

- Provavelmente teremos um longo e perigoso periodo de desordem global.

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL "



O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

EMBATE IRRACIONAL EUA-BRASIL

* Guerras comerciais tém muito mais perdedores do que ganhadores.
 Dimensao Politico-ldeolégica: tudo indica que vai piorar muito antes de melhorar.
* Tarifas: obsessao de Trump como instrumentos de dissuasao.

MOTIVAQAO DAS TARIFAS

* Reindustrializar os Estados Unidos (trazer industria de volta apds efeitos da pandemia).
* Impor solucao de conflitos (ex. Russia, questdes politico-ideoldgicas).

* Gerarreceitas com tarifas.

e Comércio justo e equilibrado?

TARIFACO SOBRE O BRASIL

* Maior preocupacao dos EUA é risco de expansao da China na Ameérica Latina.

» Brasil responde por 1,3% das importacdes dos EUA - impacto pequeno e localizado.

* Evitar escalada protecionista: presenca na Casa Branca + negociacoes + interesses americanos

(comércio, investimentos, big techs, etc.)

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL 2




O Modus Operandi do Governo Trump 2

Impactos no Mundo, no Brasil e no Agro

IMPACTOS NO AGRO

* Brasil passa de “ganhador a perdedor” nos EUA

 EUA representam apenas 6% das exportagodes brasileiras no agro - US$ 12 bilhdes de
um total de US$ 40 bilhdes (30%).

* Mais do que compradores, EUA é o principal concorrente do Brasil no mundo (soja,
milho, algodao, carnes).

 Trump pode jogar Brasil no colo da China: risco enorme de conflitos mais sérios.

Maiores riscos para o agro brasileiro:

* Perder mercados nos EUA: café, carnes, pescados, frutas, fumo, etc.

* |mportacoes de fertilizantes da Russia

* Acesso privilegiado dos EUA a mercados relevantes para o Brasil (China, UE, Japao,
Coréia, ASEAN, etc.)

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
Fonte: elaborado pelo INSPER AGRO GLOBAL peeene e "




Tarifaco - Impactos no Brasil

1. Calculos econémicos (Projecoes)

- PIB: impacto de queda de 0,16% no PIB, sem retaliacOes por parte do Brasil e sem considerar os
que ficaram fora da imposicao de tarifas;

- Com lista de excecao, impacto marginal na economia como um todo.

2. “Plano Brasil Soberano” (pacote de medidas de apoio a empresas afetadas):

- Linha de crédito de R$ 30 bilhdes (condicionado a manutencao de empregos — cdmara nacional
fiscalizara)

- Taxa de juros nao divulgada;
- Compras publicas de alimentos;

- Qutras medidas: prorrogacao drawback; diferimento de impostos; crédito tributario (desoneracao
para exportacoes); seguro para exportador;

- Agrava questao fiscal do Brasil e impoe risco de se perpetuarem as medidas apds 0 socorro
(exemplo: PERSE)

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL
Fonte: IBGE Global Agribusiness Center



Brasil: Exportacoes e Importacoes do Agronegoécio
Em bilhoes de ddélares atuais e crescimento (% ao ano), entre 2000 e 2024
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global (2023) com base em dados da SECEX (2023). Nota: Definigdo de agronegdécio de acordo com o MAPA. Definigao de Global Agribusiness Center 15

insumos agricolas de acordo com o Gat-EMBRAPA-IAG (2023)



Produtividade Total dos Fatores (PTF)

Crescimento na agricultura global e CAGR (%)

280 Brasil +2,5%
PTF - Produtividade da Terra, Capital e Trabalho asRTeE
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Fonte: USDA/ERS, produto de dados de Produtividade Agricola Internacional, Insper Agro Global. Nota: A Produtividade Total dos Fatores (PTF) representa a eficiéncia agregada dos recursos da terra, do trabalho e do capital. Quanto maior ar PLTF, maior a

eficiéncia do resultado da producéo. (2) Paises de "baixo rendimento" com base na classificagao de receitas do Banco Mundial



USD bilhoes

Brasil: exportacoes do agronegocio por produto

Em bilhoes de ddolares correntes, entre 2021 e 2024

B 2021 B 2022 2023 2024
70

60
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20
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Complexo Carnes Acucar Produtos Café Milho Algodao Sucode Fumo Outros
Soja Etanol Florestais laranja

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Secex (2025).



Brasil: exportacoes do agronegocio por paises e regioes

Em bilhoes de ddolares correntes, entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados da Secex (2025). Nota: *América Latina sem México.



China: maiores fornecedores agropecuarios

Em bilhoes de ddlares correntes e em crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Trade Data Monitor (2024).



USD bilhoes

Brasil: principais produtos do agro exportados para os EUA

Em bilhoes de ddlares correntes e em crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do MAPA (2025). Nota: Complexo Carnes inclui carne bovina, carne de frango, carne suina, gordura
animal, subprodutos da carne e peles/couros. *N&o inclui suco de laranja
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Brasil: principais produtos do agroexportados para os EUA

Em US$ milhoes, Mil toneladas e porcentagem do total (volume), em 2024

Produt Valor Volume Exportacoes Agro Brasileiro Importagées agro EUA
roautos (US$ Mllhoes) (Mll Toneladas) (% EUA no total exportado) (% Brasil no total importado)

Florestais 3.721 4.874 21,5% 7,7%*
Complexo Carnes 2.464 665 8,3% 12%*
Café 2.074 472 17% 30%
Suco de Laranja 1.046 1.217 32% 70%
Acucar e Etanol 871 1.376 4% 23%*
Prods Vegetais 396 71,3 4,6% 3,5%
Fumo 255 39,8 32% 31%
Pescados 224 30,3 0,9% 1%
Prods Alimenticios 211 81,7 1,5% 2,4%
Frutas 174 81,7 0,4% 0,6%*
Outros sucos 107 109 68% 0,9%
TOTAL = US$ 12 bilhées ISENTOS = US$ 2,5 bilhdes (21% do total p/ EUA)

Agro.insper.edu.b _ - Insper AGRO GLOBAL —

Fonte: e[af)orado pelo Insper Agro Global com base em dados do MAPA (2025) e do TDM (2025). Nota: Cereais inclui milho, milheto, sorgo e semelhantes, graos de b Aerbiees Conte
destilaria (subprodutos), arroz e trigo; Fumo inclui somente tabaco; Pescados inclui pescados frescos, processados e seus sub produtos; Frutas inclui frutas e vegetais e
frescos, nozes e amendoim. *Foi calculado a partir do valor total importado pelos EUA e nao pelo volume



Soja: Exportacoes dos principais players mundiais
Em porcentagem (volume), entre 2000/01 e 2024/25
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Producao +1,9%

. Consumo +1,4%
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Café: Principais destinos das exportacoes brasileiras

Em milhdes de sacas e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Milhoes de Sacas

Café: Importacao dos principais players mundiais
Em milhoes de sacas, entre 2002/03 e 2024/25
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do USDA (2025)



Milhoes de sacas

Café: Crescimento das importacoes dos “Outros”
Em milhoes de sacas, entre 2002/03 e 2024/25
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do USDA (2025)
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Mundo: maiores EXPORTADORES de carne bovina

Em milhdes de toneladas e em crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024. Total=13 mi t
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base dos dados do TDM (2024). Nota: (1) os paises incluidos em América do Sul sdo Argentina, Bolivia, Chile, Coldmbia, Equador,
Paraguai, Peru, Uruguai, Venezuela, Guiana, Suriname, Guiana Francesa. (2) os dados de exportacéo e importagdo da América do Sul levam em conta o comércio intra e extra regional.



EUA: importacoes de carne bovina por origem

Em milhares de toneladas equivalente de carcaca e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base dos dados do USDA (2025).



USD milhoes

Frutas-Brasil: maiores destinos nas exportacoes de frutas

Em milhdes de ddlares e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024 (Total: 1,3 bilhao)
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do Agrostat — MAPA (2025) Global Agrib Cent



USD milhoes

Frutas-Brasil: Principais Frutas Exportadas

Em milhdes de ddolares correntes e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024
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Fonte: Elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do MAPA - Agrostat (2025) Nota: a taxa de crescimento médio anual da manga é calculada a partir do Global Agribusiness Center
ano de 2003.



Milhoes de ddélares

Pescados-Brasil: maiores destinos das exportacoes

Em milhdes de ddlares correntes e crescimento médio (% a.a), entre 2000 e 2024 Total: US$ 400,2 milhées
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Fonte: elaborado pelo Insper Agro Global com base nos dados do MAPA (2025).
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Diferenca populacional ano a ano nas regioes do mundo
Diferenca de populacao entre anos, entre 2001 e 2032
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Fonte: Insper Agro Global com base nos dados do World Bank Data i )
Nota: SSA: Africa sub-saariana; LAC: América latina e Caribe; MENA: Oriente médio e norte da Africa; ECA: Europa e Asia Central




Cenario Macroeconomico

Contexto desafiador persistente

Mundo

- Questoes persistentes desde 2022:
- Tensoes geopoliticas (consistentemente agravadas)
- Inflacao persistente — agravada por guerras comerciais

- Alta nos juros globais: persisténcia inflacionaria tem
mantido juros elevados globalmente prejudicando o
dinamismo econémico

- Protecionismo em alta: escalada tarifaria impacta
mercados globais: mais pressao inflacionaria e queda na
atividade econémica geral e imprevisibilidade

- Menor ritmo de crescimento na China e grandes
economias

- Ocorréncia de eventos climaticos extremos e pressoes
ambientais

- Ambiente global “menos globalizado”

Agro.insper.edu.br

Brasil

- Dificuldade do governo em cumprir metas fiscais
(agravado por medidas de socorro ao tarifaco)

- Pressao por apoio popular e no congresso do governo
por resultados de curto prazo levam a menor controle
fiscal (eleicOes ja em 2026 pressionam por gastos)

- Governo segue apostando em aumento de receitas,
mas com dificuldades no congresso e impopularidade
criam dificuldades para aprovar medidas.

- Juros no maior patamar dos ultimos 20 anos (15%)

- Inflagdo com tendéncia fechar o ano acima da meta
(queda no preco dos alimentos pode ajudar)

- Taxa de desocupacao (desemprego) em baixo patamar

- PIB: perspectiva de crescimento menor em 2025 (cerca
de 2,2%) —forte alta na agropecuaria

Insper AGROGLOBAL —
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Cenario global

PIB — Crescimento e projecado de crescimento em economias selecionadas

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20269

Mundo 2,6 -2,9 6,2 3,1 2,7 3,2 3,0 3,1
Zona do Euro 1,5 -6,1 5,9 3,4 0,4 1,1 1,0 1,2
EUA 2,5 -2,2 5,8 1,9 2,5 2,8 1,9 2,0
China 6,0 2,2 8,4 3,0 5,2 5 4,8 4,2

America Latina e 0.6 6.5 6.8 3.8 2.1 2.4 2.2 2.4

Caribe
Brasil 1,2 -3,3 4,8 3,0 2,9 3,4 2,2 1,9
Agro.insper.edu.br Insper AGRO GLOBAL ——

Fonte: Banco Mundial; FMI; IBGE (2025). Nota(a): Projecdes do FMI e Boletim Focus Banco Central (para Brasil)



Cenario Macroeconomico Brasil

Principais dados e expectativas da economia brasileira

PIB

Agropecuaria
Industria

Servicos
Agronegdcio (renda)
IPCA

Juros (Selic)

Taxa desocupacao

2020
-3,3%
4,2%
-3,0%
-3,7%
22,1%
4,5%
2,0%
14,2%

2021
4,8%
0,0%
5,0%
4,8%
7,8%
10,6%
9,2%
11,1%

2022
3,0%
-1,1%
1,5%
4,3%
-2,2%
5,8%
13,7%
9,3%

2023
2,9%
15,1%
1,6%
2,4%
-2,1%
4,6%
11,7%
8,0%

2024
3,4%
-3,2%
3,3%
3,7%
1,8%
4,8%

12,25%

6,6%

2025 (previsao)

2,2%")
8%"°
1,4%'®
1,9%"°
6,5%"
5,5%®)
14,75")
5,8%"

Agro.insper.edu.br

Fonte: IBGE; Banco Central; @ CEPEA; para projec¢des: (b)Focus — Banco Central, (c)IPEA/DIMAC, (e)IBGE ref. ao trimestre encerrado em junho de 2025
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IMPACTOS, CONCLUSOES E RECOMENDACOES

1. Criar cadeias de suprimentos mais resilientes: fortalecer para resistir a
disrupcoes, volatilidade e incerteza.

2. Adaptacao ao mundo fragmentado: estruturar think-tanks e organizacoes para
funcionar em um mundo com diferentes esferas de influéncia, comércio
administrado, questoes politico-ideoldgicas e falta de regras comuns.

3. Desenvolver habilidades geopoliticas: treinar talentos para estratégia em
cenarios geopoliticos variados.

Agro.insper.edu.br InSper AGRO GLOBAL ——
) 37

Global Agribusiness Center



Desafios e Oportunidades

1. Tempos de maior volatilidade e incerteza.
2. Cooperativismo para juntar forcas.

3. Eventos climaticos extremos mais frequentes
em culturas perenes

3. Acesso a mercados: maiores ameacgas, mas
também maiores oportunidades

4. Commodities x Especialidades (desafio da
adicao de valor e diferenciacao)

5. Riscos de comercializacao
6. Mao-de-obra: disponibilidade e capacitacao

7. Competicao por terra

=vu

v Volatilidade: mudancas rapidas e
instaveis.

v’ Incerteza: falta de previsibilidade,
dificuldade de antecipar eventos
futuros.

v’ Complexidade: muitos fatores
interconectados, dificultando a analise
e a tomada de decisgo.

v’ Ambiguidade: falta de clareza sobre o
significado de eventos, multiplas
interpretacées possiveis.

Agro.insper.edu.br
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